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Lider je najbolji ako ljudi jedva znaju da postoji.
Kad obavi posao, kad ispuni svoj cilj, ljudi ée reéi: ucinili smo to sami.
Lao Tse, kineski filozof

Postovani kolegice i kolege,

u dekanskom mandatu od 2010. do 2013. godine, svjestan velikih obveza i odgovornosti,
raditi ¢u s ciljem daljnjeg profiliranja Tehnickog fakulteta u vodecu visokoskolsku ustanovu u
podruc¢ju tehnickih znanosti na SveuciliStu u Rijeci, koja je od posebnog znacaja za
Primorsko-goransku i susjedne Zupanije. Politika Fakulteta bit ¢e uskladena s intenzivnim
nastojanjima uprave SveuciliSta u Rijeci da naSe SveuciliSte izraste u modernu europsku
instituciju.

e Tehnicki fakultet u okviru SveuciliSta u Rijeci treba biti ustanova prepoznatljiva po
moderno organiziranoj i kvalitetnoj nastavi i ukljuena u otvoreni europski prostor
visokog obrazovanja i europski istrazivacki prostor. Stoga djelatnost Fakulteta treba biti
usmjerena postizanju ciljeva Bolonjske deklaracije.

e Tehnicki fakultet ¢e poticati znanstveno-istrazivacki rad, posebno mladih kolega,
neovisno o odobrenim projektima od strane Ministarstva znanosti i tehnologije. Time ¢e
Fakultet osigurati svoj buduc¢i ugled i razvoj. Nastava i istraZivanja trebaju biti povezani,
kako nastava ne bi zaostajala za napretkom znanosti.

e Tehnicki fakultet ima snage da zahvaljujuéi velikom broju izuzetnih stru¢njaka uspjesno
suraduje s gospodarstvom i u toj djelatnosti Fakultet treba postati nezaobilazno ime s
kojim gospodarstvo i okruZenje uvijek moze racunati.

Zajedno s ¢lanovima uprave i uz pomo¢ svih kolega nastavnika i ostalih djelatnika, nastojati
¢u da se provede predloZeni program rada koji je izloZen u nastavku.

Razyvitak studija Fakulteta

Svo vrijeme ¢u posebnu pozornost poklanjati kompletiranju kadrovskih, prostornih i
laboratorijskih uvjeta za jaCanje studija Brodogradnje, Elektrotehnike i Racunarstva, te
posebno jaCanju pripadajuc¢ih Zavoda. To su sada trenutno mlada braca studija Strojarstva i
sve ¢u uciniti kako bi sva Cetiri studija bila jaka, kompletirana i jednako zastupljena. Time ce
biti stvoreni uvjeti i za moguce interdisciplinarne studije, kakvi se mogu ocekivati razvojem
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novih tehnologija. Uzajamna povezanost svih tih studija i njihovo sinergijsko djelovanje
unutar Tehnickog fakulteta donosi novu dimenziju ulozi Tehnickoga fakulteta kao sastavnice
SveuciliSta u Rijeci i njegovom znacaju kao razvojne komponente u podrucju tehnickih
znanosti za domace gospodarstvo te bolje ukljucivanje u strateSke odrednice Europske unije.

Uza sve to po potrebi ¢u se zaloziti za dovrSetak zapocCetog procesa dobivanja dopusnice za
sveucilisni diplomski studij Racunarstva.

Organizacija Fakulteta i financije

Tehnicki fakultet ima ukupno 197 djelatnika organiziranih u jedanaest zavoda, racunalni
centar, knjiZnicu i pet zajednickih sluzbi. Dinamika procesa koji se odvijaju na Fakultetu sve
je vecéa. U sadasnjem mandatu je Uprava Fakulteta na ¢elu s Dekanom uspje$no uspostavila
dobro definiranu organizacijsku strukturu uz prate¢e normativne akte kojima se definiraju
odgovornosti, zaduZenja i prava svakog djelatnika u procesima na Fakultetu.

Tu strukturu je potrebno samo dodatno osposobiti i prilagoditi novim izazovima vezanim za
ulazak u EU i budu¢em vecem uce$¢u na znanstveno-istrazivackim projektima vezanih uz
Europsko istrazivacko podrucje (ERA).

Kao dekan nastojati ¢u u okviru SveuciliSta u Rijeci i u odnosu prema Ministarstvu znanosti,
obrazovanja i Sporta osigurati Fakultetu financijska sredstva primjerena znacaju i kvaliteti
Tehnic¢kog fakulteta. Takoder ¢u nastojati poboljsati funkcioniranje svih ustrojbenih jedinica
zalaganjem za:

e Striktno postivanje procedure, pravovremeno obavljanje zadataka te zavrSetak svih
zapocetih postupaka i poslova.

e  Demokrati¢nost i otvorenu raspravu radi donoSenja pravilnih poslovnih odluka. To ¢e
zahtijevati stalne kontakte s predstojnicima zavoda.

e  Transparentnost poslovanja.

e OdrZavanje web-stranica Fakulteta koje ¢e dostojno prezentirati nastavne, znanstvene i
struéne aktivnosti Fakulteta, ali i dati obilje informacija studentima, nastavnicima i
zainteresiranima za studij ili posao.

e Uspostavljanje i unapredivanje suradnje s nama srodnim fakultetima u Hrvatskoj i
inozemstvu koji gaje strojarstvo, brodogradnju, elektrotehniku i raCunarstvo te
prihvacanje njihovih dobrih iskustava i prakse.

Kako bi se odrzala visoka razina nastave i znanstveno-istraZivackog rada i kako Fakultet
financijski ne bi bio ovisan isklju¢ivo o Ministarstvu znanosti, obrazovanja i Sporta, potrebno
je uciniti sljedece:

e Sustavno i temeljito utvrditi potrebe Fakulteta za opremom. S takvim zahtjevom cCe se
nastupati prema Ministarstvu znanosti i tehnologije, SveuciliStu u Rijeci te drugim
gospodarskim i drustvenim subjektima koji bi mogli sudjelovati u financiranju visokog
Skolstva.

e Poticati ¢e se strucne i znanstvene aktivnosti koje mogu povecati prihod Fakulteta putem
suradnje s gospodarstvom, obavljanje vjeStacenja, pruZanje usluga laboratorija i sl.

DonoSenjem Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju 2003. i njegovih
izmjena 2004. godine zapocele su promjene u nacinu financiranja osnovnih sveucili$nih
djelatnosti iz drzavnog proraduna. MZOS je s izravnog financiranja Fakulteta postupno
preusmjeravao novcana sredstva na SveuciliSte. SveuciliSte je pak na osnovu internog
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postupka i senatskih odluka zapocelo s distribucijom tih sredstava na sastavnice i na stavke za
zajednicke sveuciliSne potrebe.

Strategija SveuciliSta u Rijeci te Strategija Tehnickog fakulteta treba nam i nadalje biti
vodiljom, ali pritom moramo biti spremni i na to da zbog razli¢itih okolnosti moZzemo u nekim
slucajevima i ne sti¢i realizirati sve zadane ciljeve. U realizaciji strateskih zadataka treba biti
realan i1 oprezan, posebno kada se radi o nekim vrlo konkretnim kvantitativnim zahtjevima
kao npr. o o¢ekivanim postocima prolaznosti studenta, broju obranjenih doktorata i sli¢no,
kako ne bi doveli u pitanje kvalitetu studija.

U razdoblju koje je pred nama i koje bi moglo biti optereceno raznim financijskim
nepogodnostima, bitno je vrlo realno sagledati sve elemente Strategijom postavljenih zadaca,
po potrebi usporiti hod i dalje uporno ustrajati u naporima da zapocete poslove realiziramo.

Tijekom proteklog perioda sadasnja Uprava Fakulteta na celu s Dekanom utvrdila je i
izgradila konzistentni sustav organizacije Tehnickog fakulteta SveuciliSta u Rijeci uz brojne
popratne akte, zavrSila je proces uvodenja nastave po Bolonjskom procesu, uvela je
preddiplomski studij Racunarstva i utvrdila sustav kontrole kvalitete, na ¢emu joj treba odati
priznanje.

Nastava i studenti

Najveca vrijednost naSega SveuciliSta su naSi studenti. lako znanost ne predstavlja
sekundarnu komponentu naSe djelatnosti, potrebno je imati na umu da Tehnicki fakultet u
Rijeci postoji prvenstveno zato da obrazuje mlade ljude, ¢ija ¢e znanja, vjeStine, kompetencije
i sposobnosti sutra biti okosnica uspjeSnoga gospodarstva nase zemlje te je stoga potrebno
uciniti sve da im se pruZe najbolji moguci uvjeti za ucenje i rad.

Sustav visokoSkolskoga obrazovanja, uspostavljen Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju, razdvaja sveuciliSno od stru¢nog obrazovanja. Usprkos tome, na svim
fakultetima zaostao je odreden broj strucnih studija, koje postupno treba ustupati
veleudiliStima i visokim Skolama i tako osloboditi ljudske i prostorne resurse za sveuciliSne
studije.

Suvremeni sveucili$ni studiji temeljeni na Bolonjskom procesu su modularni i prilagodljivi.
Studijski program je samo preporuceni tijek studija u kojemu ¢e svaki student kreirati svoj
program sukladno svojim Zeljama, potrebama i mogucénostima. Pojam nastavne godine
pripada proslosti i javlja se samo u preporuenim shemama studija. Mjerilo uspjesnog
napredovanja kroz studij su isklju¢ivo ECTS bodovi s pripadaju¢im ocjenama. Svjesni smo
¢injenice da ECTS bodovi pridruZzeni predmetima danas rijetko odgovaraju stvarnom
opterecenju studenta, neki na viSe, a neki i na manje. Analizom zateCenoga stanja uskladiti
¢emo postupno stvarna opterecenja studenata s pridruzenim brojem ECTS bodova.

Od uvodenja nastavnih programa po Bolonjskom procesu na Tehni¢kom fakultetu Sveucilista
u Rijeci uskoro istice prvih pet godina. Sada je pravi trenutak da se osvrnemo na postignute
rezultate i da analiziramo komponente novoga nastavnog procesa te da temeljem te analize
poduzmemo odgovaraju¢e dopune i izmjene dijelova nastavnog procesa koji su doveli do
smanjivanja kvalitete nastave i ishoda studija. Pred nama su intenzivne aktivnosti na reviziji
nastavnog plana i programa. Time ne umanjujemo sve dobre strane programa. Jednostavno
moramo ponovo razmotriti i dobre strane ranijih nastavnih planova i programa po kojima je
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Tehnicki fakultet prije uvodenja novih Bolonjskih programa bio poznata i znacajna sastavnica
Sveucilista u Rijeci s velikom tradicijom uzornog izvodenja nastave i brojnim kvalitetnim
diplomiranim studentima, koji su se dokazali u domovini i svijetu. O toj bismo tradiciji morali
svakako voditi racuna.

Postojeci sustav izvodenja nastave moramo reorganizirati tako da bude ucinkovit, jednostavan
i dovoljno fleksibilan, kako bi bio svrsishodan i kako bi se u njemu i nastavnici i studenti
osjecali odgovorno. Sustav ocjenjivanja mora biti poticajan za studente i mora odraZavati
apsolutni postignuti uspjeh na ispitu, neovisno o veliini grupe, generaciji studenata ili
pripadnosti jednom od studija. Sadasnji sustav studente u velikoj mjeri demotivira. Uzrok
tome treba dodatno traZiti u Cinjenici da studenti smanjuju angazman na studiju predmeta
nakon §to su prikupili dovoljno bodova za prolaz. Da se sprijeCe takve pojave, inicirati ¢u
promjene u Pravilniku o studijima. Jednako tako raditi ¢u na unasanju odredbe institucije vise
sile u sustavu ocjenjivanja kojima se smanjuje utjecaj nepredvidivih ¢imbenika na uspjesnost
studiranja. Primjerice, u sada$njem sustavu i najbolji student teSko moZe bez posljedica na
uspjeh opravdano izostati s nastave ili kolokvija. Ocjena uspjeSnosti studiranja ne smije
ovisiti o takvim stvarima ili se vezivati na prisustvo na nastavi.

Radi skra¢ivanja studija raditi ¢u na osiguranju prohodnosti studenata preddiplomskih studija
na diplomski studij u istoj vertikali. ZavrSni rad i njegova obrana nakon pred-diplomskog
dijela imaju smisla samo za studente koji prekidaju ili pauziraju studij nakon preddiplomskog
dijela.

Proklamirana horizontalna mobilnost ne smije po svom znacaju biti stavljena ispred sadrzaja
nastavnoga gradiva na preddiplomskom studiju. ZavrSeni studenti preddiplomskog studija
moraju biti dovoljno obrazovani, putem jaceg udjela predmeta struke u studijskom programu,
kako bi se kao zavrSeni prvostupnici bolje uklopili u svoje profesionalne aktivnosti. SadaSnja
razina obrazovanja prvostupnika, koji se nakon preddiplomskog studija zapoSljavaju i
zapoc€inju svoju profesionalnu karijeru, nedovoljna je za zadatke i poslove koji ih ocekuju.
Upravo ta Cinjenica moZe imati dugotrajne negativne posljedice glede poloZaja Fakulteta u
javnosti i motiviranosti najboljih srednjoskolaca za upis na Tehnicki fakultet.

Studente moramo tretirati kao odrasle ljude, sutraSnje kolege, koji Zele postati sveucilisni
magistri, a ne kao ucenike koji uce kratkotrajna znanja sa slajdova i Interneta i koji moraju
donositi lijecnicke ispri¢nice za izostanak s nastave. Njima je potrebno omoguciti da studiraju,
tj. da sustavno uce ovladavati temeljnim znanjima koja ne ovise previse o tehnoloSkim
promjenama. Drugim rije¢ima, umjesto puke akumulacije kratkotrajnih znanja i vjeStina
teziSte treba biti na usvajanju sustavnog inZenjerskog pristupa rjeSavanju problema.

U novome mandatu nastaviti ¢emo svi zajedno raditi na razvoju e-obrazovanja. Potrebno je
zavrs$iti proces da se na internetskim stranicama Fakulteta pohrane sve podloge predvidene za
obrazovanje nasih studenata.

Gdje god je to moguce nastavu ¢emo zasnivati na uc¢enju temeljenom na rjeSavanju problema
tijekom semestra ili studijske godine (Problem Based Learning), u kojemu ¢e nastavnik
proces ucenja viSe usmjeravati nego prenositi ¢injenice kako bi svoje studente poticao ka
inovativnosti, kreativnosti i timskom radu.

Dalje ¢emo unapredivati sustav upravljanja kvalitetom nastavnoga procesa. Potrebno je stalno
doradivati sadrzaj studentskih anketa po predmetu kako bi se uz mogucée mali broj pitanja
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dobili ¢im relevantniji podaci potrebni za meritornu i svrsishodnu kontrolu kvalitete. Na
temelju analize rezultata provedenih anketa donositi ¢e se odgovarajuce odluke.

Prije pocetka nastave provoditi ¢e se dogovori svih nastavnika na studijskoj godini kako bi se
uzajamno uskladila nastavna gradiva i kako bi se izbjegla eventualna preklapanja gradiva ili
Supljine.

Radi boljeg razvoja nastave potaknuti ¢u periodicko odrzavanje zajednickih sastanaka uprava
srodnih visokih ucilista, kako bi se doradivali i stvarali zajednicke strategije unapredivanja
nastave i uvjeti za bolju mobilnost studenata i nastavnika.

Pri donoSenju novih ili reviziji postojecih nastavnih programa ukljuciti ¢emo u proces i nase
bivse studente, danas vodece ljude u razli¢itim podrucjima gospodarstva. Njihovi savjeti i
prijedlozi posluZiti ¢e nam kao korektiv nasih vrijednih zamisli.

Cesto se istite da hrvatskom gospodarstvu kroni¢no nedostaje velik broj struénjaka u
podru¢jima tehnickih znanosti. Medutim, rijetko se spominje kakav je potrebni profil tih
stru¢njaka i koliki je udio radnih mjesta razvojnog karaktera? Treba li Tehnicki fakultet
obrazovati inZenjere koji ¢e se natjecati s inZenjerima s visokih uciliSta za ista radna mjesta?
Mi ne smijemo prekobrojno$¢u dovesti naSe inZenjere u takvu situaciju jer time smanjujemo
njihovu trZiSnu vrijednost, a posljedi¢no i ugled Fakulteta. Fakultet kao istraZivacka ustanova
treba osposobljavati stru¢njake za inovativne poslove, a ne stru¢njake koji se osposobljavaju
samo za koristenje gotovih tehnologija i uredaja iz uvoza.

Nastavnici

Vratiti ¢emo dignitet nastavniku u nastavnome procesu. Nastavniku smo dali povjerenje da
studentima prenese odredeno gradivo, uputi ih na studiranje toga gradiva i da ih na kraju
ocijeni. Nastavnik ¢e to odgovorno uciniti. Ozbiljnost toga procesa ne zna¢i nuzno da ¢e se
nastavnik u svemu svidjeti studentima i mi ga zbog toga ne smijemo olako kaznjavati. Pritom
¢emo posebno uvazavati korektno ophodenje s poStovanjem i ozbiljno$¢u prema studentima.
Nepravednost u ocjenjivanju ili ophodenju treba rjesavati odgovarajuce povjerenstvo.

Posebno ¢emo se osvrnuti na nastavna opterecenja nastavnika na prvim godinama studija, koji
rade s velikim brojem studenata. Ocjenjivanje kolokvija i rudimentarni mentorski rad iziskuju
veliki angazman tih nastavnika i to je potrebno odgovarajuce valorizirati prilikom ocjene
njihovog ukupnog opterecenja u nastavi.

Smanjiti ¢emo opseg formalizama u nastavnom procesu, a viSe pozornosti i vremena posvetiti
¢emo sadrzajima i kvaliteti izvodenja nastave. Time ¢e se pojednostavniti administrativni
poslovi vezani uz izvodenje nastave, kako bi ih mogle obavljati zavodske tajnice i drugo
stru¢no osoblje Fakulteta. Nastavnici i asistenti bi u tom slu¢aju imali kontrolnu ulogu i mogli
bi se kvalitetnije posvetiti znanstveno-istrazivackomu radu.

Radi podizanja kvalitete obrazovanja moramo smanjiti studijske grupe i uvesti viSe interakcije
nastavnika i studenata. Klasi¢na predavanja "ex catedra" se sve viSe napustaju na uspjeSnim
sveuciliStima. Ovo iziskuje puno viSe nastavnika, ali dio njih moguce je pronaci u kategoriji
mladih doktora znanosti koji jo§ nisu stekli uvjete za izbor u zvanje docenta te onih doktora
znanosti koji su se izborom karijere nasli u gospodarstvu. Stru¢njaci iz gospodarstva premalo
su ukljuceni u proces prenoSenja znanja naSim studentima. Njihova su prakti¢na znanja i
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iskustva viSe nego dragocjena naSim studentima. Vjerujem da bi za mnoge bila Cast primiti
poziv visokoga ucili$ta na kojemu su nekada studirali, da odrZe predavanje nasim studentima.

Upisne kvote

Fakultet se mora ¢im prije izboriti za vece upisne kvote, posebno na studijima Elektrotehnike
i Racunarstva.

Poslijediplomska nastava

Stjecanje doktorata znanosti kruna je visokoSkolskog obrazovanja pa stoga moramo dati
posebni znacaj njegovoj kvaliteti. Svaki obranjeni doktorat na Tehnickom fakultetu mora biti
utemeljen na sustavnom znanstveno-istraZivackom radu, Sto se dokazuje objavljenim
znanstvenim radovima u prestiznim medunarodnim znanstvenim publikacijama i zasticenim
izumima. Da bi se to postiglo, svaki polaznik doktorskoga studija na Fakultetu mora biti
aktivno uklju€en u znanstveno-istrazivacki rad, bez obzira da li je ili nije djelatnik Fakulteta.
Odgovornost je Fakulteta da svim polaznicima doktorskoga studija osigura uvjete za
znanstveno-istrazivacki rad. To mora biti jasno definirano pri upisu u prvi semestar. Za
doktorande, zaposlene na Fakultetu, potrebno je nastavno opterecenje svesti u razumne
granice. Za doktorande izvan Fakulteta potrebno je sklopiti sporazume s institucijama iz kojih
dolaze. U njima bi se definirali uvjeti za njihov znanstveno-istraZzivacki rad. Studentima
poslijediplomskog studija treba omoguditi da za potrebe svojih istraZivanja putem dodjele
elektronickog identiteta tijekom svoga studija mogu izvrsiti pretraZivanje relevantnih baza
podataka. Takav pristup postaje posebno znacajan za ocuvanje digniteta naslova doktora
znanosti, obzirom da viSe ne postoji stupanj magistra znanosti, kojim je vec¢ina polaznika iz
gospodarstva zavrSavala svoje poslijediplomsko obrazovanje.

Upravo nepostojanje akademskoga stupnja magistra znanosti treba nas dodatno motivirati da i
dalje proSirujemo ponudu specijalistickih stru¢nih studija (uz postojeca tri) u suradnji s
drugim fakultetima SveuciliSta u Rijeci, drugim doma¢im i inozemnim sveuciliStima te
gospodarskim subjektima. Moguce je privudi i studente iz inozemstva pa je poZeljno poticati
izvodenje nastave i na engleskome jeziku. Poticati ¢u pokretanje novih specijalistickih
stru¢nih studija kao jednoga od vaznijih oblika prijenosa novih znanja u primjenu ¢ime se
doprinosi podizanju trziSne kompetentnosti i konkurentnosti gospodarstva.

Medunarodna suradnja u nastavi

Poticati ¢u studente i nastavnike na razmjenu koriStenjem bilateralnih sporazuma te programa
Erasmus i CEEPUS. Voditi ¢u racuna da razmjena bude dvosmjerna, a ne preteZito
jednosmjerna kao do sada. Republika Hrvatska je punopravna Clanica programa Erasmus
Mundus od 01.01.2010.

Koliko to bude moguce zalagati ¢u se za osnivanje ZdruZenih doktorskih studija s partnerskim
fakultetima jer na taj nain moZemo znacajno podi¢i kvalitetu studija, ali i stvarati temelje za
znanstvenu suradnju s partnerskim fakultetima iz EU.
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PolozZaj studenata i europske norme studiranja

Tehnicki fakultet tradicionalno ima izvrstan odnos sa svojim studentima. To je velika
dragocjenost koju treba o€uvati. Studenti su ukljuceni u Fakultetsko vijece i1 u sva tijela koja
odlucuju o pitanjima koja se tiCu studenata. U tome Fakultet u potpunosti prati europske
norme studiranja.

Na Tehnickom fakultetu se uvijek nastojalo da studenti Fakultet doZivljavaju kao svoj drugi
dom. Na raspolaganju su im javni racunalni laboratoriji tijekom cijelog dana te pristup
Internetu preko beZicne mreZe. Studentima je na raspolaganju i knjiznica TFR-a, ali se mora
intenzivirati nabava novih knjiga u primjerenom broju primjeraka.

Svim kvalitetnim i konstruktivnim inicijativama nasih studenata, bilo znanstvenim, stru¢nim,
kulturnim ili Sportskim, Fakultet ¢e, sukladno svojim moguénostima, pruzati financijsku i
svaku drugu potporu.

Nasa je obveza paZljivo pratiti primjedbe studenata u cilju podizanja kvalitete studiranja. To
se posebno odnosi na primjedbe na nastavni proces. Primjedbe ¢u uzeti vrlo ozbiljno u obzir
pri reviziji nastavnog plana i programa. Planiram potaknuti aktualnu Upravu TFR-a da
provede nepristranu anketu o trenutnom programu s prvim magistrima struke odmah nakon
njihova diplomiranja.

Sa studentima koji su po objektivnim kriterijima unutar 10% najboljih studenata u generaciji
odrzavat ¢e se sastanci na kraju svake akademske godine sa svrhom dobivanja njihovih
primjedbi i prijedloga vezanih uz studiranje na Fakultetu.

I nadalje ¢e se stimulirati nagradivanje izvrsnih studenata.
Cjelozivotno obrazovanje

Pored obrazovanja tradicionalnih studenata, SveuciliSte u Rijeci vodi racuna da velina
gradana ocekuje priliku za zaposljavanjem na trziStu rada koje postaje sve dinamicnije i
nesigurnije. Gradani ocekuju od Sveucilista da im omoguc¢i stjecanje dovoljnih kompetencija
za zapoSljavanje 1 mogucénost njihove dogradnje za dalje napredovanje. Zbog toga ce
Sveuciliste u Rijeci ponuditi programe cjeloZivotnog obrazovanja kao neformalne programe
koji omogucuju dodatne kvalifikacije. SveuciliSte ¢e trajno istraZivati potrebe studenata,
gradana i poslodavaca i na temelju toga nuditi svoje obrazovne servise.

Cjelozivotno obrazovanje na TehniCckom fakultetu nazocno je u tri poslijediplomska
specijalisticka studija u obliku manjeg broja tjednih (dvotjednih) specijalistickih tecajeva i
seminara na kojima se strucnjake iz gospodarstva poucava novim tehnologijama. Ove oblike
cjeloZivotnog obrazovanja treba proSiriti i osnaZiti te intenzivnije promovirati, koriste¢i pri
tome u najvecoj mogucoj mjeri tehnologije e-obrazovanja. Takoder treba razmotriti
mogucnost da se ve¢ diplomiranim inZenjerima omoguce upisi predmeta koje nisu slusali
tijekom studija, a koji bi im mogli biti korisni za posao koji rade.

Znanstveno-istrazivacka djelatnost

Znanstveno-istrazivacka djelatnost temelj je svakog istrazivackog sveuciliSta i fakulteta, a
Tehnicki fakultet se opredijelio biti istrazivackim fakultetom. Fakultet to jednostavno mora
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biti u punom znacenju te rije¢i. On mora trajno biti svojevrsni generator novih znanstvenih
ideja i spoznaja koje ¢e prenositi u gospodarstvo na razli¢ite naCine. Najneposredniji je nacin
prenoSenja tih ideja i spoznaja kroz nastavni proces, obrazovanjem magistara struke i doktora
znanosti te kroz izravne istraZivacko-razvojne i kvalitetne stru¢ne projekte za gospodarstvo.

S obzirom na okvire u kojima djeluje, Tehnicki fakultet u Rijeci je ve¢ danas stasao u
prepoznatljivu znanstveno-istraZivacku instituciju. Ipak, treba re¢i da je to viSe rezultat
izvrsnosti brojnih pojedinaca na Fakultetu nego sustavne organizacije znanstvenoga
djelovanja Fakulteta kao institucije. Tehnicki fakultet ima istraZivacke kapacitete za znacajno
veca znanstvena i strucna postignuca, ali da bi se to postiglo potrebno je jasno definirati
smjernice znanstvene djelatnosti, optimalno upravljati istrazivackim kapacitetima te osmisliti
odgovarajucu strucnu djelatnost.

Znanstvena istrazivanja na Tehnickom fakultetu usmjeravati ¢e se na strateSka podrucja od
znacaja za razvoj Sire regije i Republike Hrvatske. Fakultet ¢e dominantno razvijati te poticati
interdisciplinarne istraZivacke programe u podrucju Tehnickih znanosti koji bi povezivali viSe
fakultetskih zavoda, a po potrebi i partnere izvan Fakulteta. Kako bi takvi programi uistinu
zazivjeli, raditi ¢u na njihovoj promociji izvan i unutar Fakulteta.

U nadolaze¢im godinama moZemo ocekivati zna¢ajno manju drZzavnu potporu za znanstvenu
opremu, znanstvene novake i znanstveno-istraZivacke projekte. Ulazak Hrvatske u Europsku
uniju oCekuje se 2012. godine. Akademska zajednica ve¢ je punopravni €lan istrazivacko-
razvojnog FP7 programa, a odnedavno se moZemo natjecati i za sredstva pretpristupnog
programa IPA. Ulaskom u EU biti ¢e nam dostupni strukturni fondovi s izdasnom
financijskom potporom. Za odrZanje postojece razine znanstveno-istraZivacke djelatnosti, a
osobito za njezino podizanje, nuzno je pojacati angaZzman na medunarodnim projektima. Za
stvaranje institucijske podrSke nastavnicima Fakulteta oko angazmana na medunarodnim
projektima bit ¢e zaduZena odgovarajuca tijela Fakulteta.

Tehnicki fakultet ¢e poduzeti sve mjere da njegovi nastavnici imaju sve uvjete za kvalitetan
znanstveni i mentorski rad, prijavljivanje projekata, medunarodnu suradnju i pripremu nastave.
Da bi se to omogucilo potrebno je znacajno smanjenje administrativnih i birokratskih obveza,
Sto Ce se posti¢i u¢inkovitom organizacijom kvalitetnije funkcije sluzbi Fakulteta.

Fakultet i posebno voditelji znanstveno-istrazivackih projekata stvarati ¢e uvjete za ucinkoviti
rad znanstvenih novaka. Imajuci u vidu dugoroc¢ni razvoj Fakulteta, posebna briga ¢e se voditi
0 znanstvenom usavr$avanju i doktoratima u podruc¢jima za koja Fakultet procjenjuje da su
mu buduca prioritetna podrucja, a za koja nema kvalitetna kadrovska rjeSenja. Ti bi strucnjaci
po povratku mogli biti pokretacka snaga novih znanstvenih istraZivanja. Tu je vazno uvesti
ugovorni sustav kojim bi se osigurao njihov povratak u domovinu.

Strucna djelatnost i suradnja s gospodarstvom

Suradnja s gospodarstvom treba sluZiti uspostavljanju ¢vrstih uzajamnih veza na obostranu
korist. Suradnja se moZe ostvarivati na razliCite nacine, npr. putem zajedniCkih projekata na
razvoju proizvoda ili usluga, prodaji licenci razvijenih proizvoda, osnivanju zajednickih tvrtki
za specificne proizvode ili usluge, specijalistiCkim studijima i angaZmanom eksperata iz
gospodarstva u nastavi. Moramo se zalagati da gospodarski subjekti financiraju znanstvene
novake koji bi se nakon doktoriranja uposlili kod njih i na taj nacin dalje jacali suradnju s
Fakultetom.
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Na Fakultetu postoje brojni laboratoriji u €ije bi se opremanje moglo ukljuciti gospodarstvo.
Takvi bi laboratoriji imali opremu koja je u vlasniStvu gospodarstva i koristila bi se
prvenstveno za istraZivanja za potrebe gospodarstva. Ista oprema bi posluZila i pri odrZavanju
nastave i za potrebe znanstvenih istraZivanja te istrazivanja za treca lica.

Nadalje, treba imati na umu da se struktura privrede u Hrvatskoj znacajno promijenila u
posljednjih 20 godina. Nekadasnji veliki industrijski sustavi su nestali ili su se znacajno
smanjili, a sve je teZe ugovarati istraZivacko-razvojne projekte i za drZzavne tvrtke. Istodobno
je sve vise malih i srednjih tvrtki sa slabijim financijskim moguénostima ulaganja u razvojno-
istrazivacke projekte, ali su fleksibilnije i otvorenije za suradnju. Moramo raditi na prilagodbi
modela suradnje s gospodarstvom, a jedan od putova je suradnja s takvim tvrtkama u EU
projektima. Moramo uspostaviti odgovarajuca strucna tijela za vodenje sustavne brige o
kvalitetnom ugovaranju projekata uz zastitu intelektualnih prava te o odgovornom provodenju
ugovorenih projekata, posebno kada se radi o EU projektima.

IstrazivaCki laboratoriji imaju znacajnu ulogu u strukturiranju znanstveno-istraZivacke
djelatnosti na Fakultetu. Sinergijskim koriStenjem raspoloZivih laboratorija racionalnije se
koriste skromna sredstva za njihovo opremanje. Laboratoriji pojedinih zavoda poticali bi se na
uzajamno povezivanje u centre izvrsnosti koji bi mogli izvoditi sveobuhvatne istraZivacke
aktivnosti u okviru strateSkih znanstveno-istrazivackih programa Fakulteta. U takvome bi
okruzenju znanstveni novaci i doktorandi imali stimulativno ozracje za visoka znanstvena
postignuca.

Djelatnici Fakulteta uvijek su suradivali s domac¢im gospodarstvom i za njega su izveli velik
broj stru¢nih projekata. Tu aktivnost treba nastaviti i pojacati. Moramo paziti da ugovoreni
projekti budu u skladu sa Zeljenom ulogom Fakulteta u okruzenju. Podrzavati ¢u izvodenje
stru¢nih projekata kojima se podiZe razina stru¢nih znanja u gospodarstvu (studije, ekspertize,
idejna rjeSenja, itd.) jer se na taj nacin pomaze domacim tvrtkama da zadrZze korak s brzim
napretkom tehnologije. Pritom treba izbjegavati tzv. standardne strucne projekte u kojima se
Fakultet natjeCe za neki posao u konkurenciji s domac¢im tvrtkama kojima je to osnovna
djelatnost. To je nelojalna konkurencija i moramo je ogranicavati.

Infrastruktura Fakulteta

Velikim investicijama u proSirenje prostora Tehnickog fakulteta dobivene su dvije velike
predavaonice te dodatne predavaonice, laboratorijski i uredski prostori. Tim su proSirenjima
dobivene znacajne dodatne povrsine za neometano odvijanje nastave na tri dotadaSnja studija
na Tehnickom fakultetu. Uvodenjem studija Racunarstva i vefom prolaznoSéu na
preddiplomskim studijima po Bolonjskom programu stvaraju se potrebe za prostorima za
odrzavanje nastave, kojima Fakultet nece moc¢i udovoljiti. Pregradnjom pojedinih ucionica u
Laboratorije i uredske prostore dodatno je naglaSen taj problem.

Nova uprava ¢e morati uskoro rjeSavati taj problem. Moguca rjeSenja vide se u adaptaciji
potkrovlja stare zgrade za potrebe studija Racunarstva, u dogradnji jo§ jednoga kata nad
sadaSnjom zgradom Laboratorija, kao i u mogu¢em dobivanju dodatnih prostora u susjednoj
zgradi bivSeg Ekonomskog fakulteta. Trenutno se ne moZe govoriti o viSe detalja. Svako od
tih proSirenja iziskivati ¢e posebne investicije za koje ¢e se trebati izboriti.
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Kako bi se omogucio pristup uc¢ionicama i za invalidne osobe pokrenuta je izgradnja lifta, Sto
je za svaku pohvalu.

Posebne probleme Fakultetu stvara nedovoljni parkirni prostor uz Fakultet, kao i prilazni put
koji je Cesto zakrCen i predstavlja problem za prilaz interventnih vozila. Obzirom da se radi o
javnim povrSinama, Uprava Fakulteta ¢e se s druStvenom zajednicom morati zaloZiti u
pronalaZenju mogucih boljih rjesenja.

Ranije Uprave Fakulteta pokusavale su rijesiti i problem regulacije semafora na prilaznom
raskrsnici. Nemar odgovornih javnih poduze¢a u rjeSavanju tog problema cesto puta je
uzrokom guzvi, posebno u vrijeme kada, zbog prestanka nastave, veliki broj studenata napusta
Fakultet ili VeleuciliSte u susjedstvu.

Obzirom da se planira intenziviranje znanstveno-istrazZivackoga rada, posebno laboratorijska
istrazivanja, koja mogu biti dugotrajna i ne dopustaju prekide, te obzirom na stalni interes
nastavnika, znanstvenih novaka i studenata za koriStenjem svih resursa Fakulteta, ponovno ¢e
se uvesti stalni nadzor nad Fakultetom. Ugradnja video nadzora ne pokriva sve podrucje
Fakulteta, a izostanak stalne nazoc¢nosti osoba iz Fakultetu susjednih ustanova stvara priliku
za oStecenja ostakljenih povrSina, upade u zgrade i za kradu skupe opreme. Ponovnim
uvodenjem noc¢ne sluzbe portira i njegovim stalnim nadzorom, uz suradnju sa sluzbama za
fizicku 1 oruZanu zastitu po potrebi i pozivu, stvoriti ¢e se uvjeti da zgrada i prostori Fakulteta
budu otvoreni. Tehnicki fakultet e na taj nacin, osim za vrijeme kolektivnog godiSnjeg
odmora, BoZi¢nih i novogodiS$njih te Uskr$njih blagdana, biti otvoren za nastavnike i studente
24 sata na dan, 7 dana u tjednu. Time ¢e se ujedno stvoriti uvjeti kako bi se neometano mogli
koristiti svi raspoloZivi resursi Fakulteta, osobito racunalni, istraZivacki i laboratorijski.

Odnosi sa SveuciliStem u Rijeci

SveuciliSte u Rijeci se ne moZe integrirati samo administrativnim odlukama, ve¢ integracija
mora nastati kao rezultat interesa svih sastavnica. Zalagati ¢u se da Tehnicki fakultet kao
sastavnica konstruktivno djeluje na jacanju integracije SveuciliSta jer je to u naSem interesu.
U zajednici s drugim sastavnicama SveuciliSta prona¢i ¢emo sustavna rjeSenja kojima ce se
otkloniti administrativne i financijske barijere zajednickom izvodenju velikih interdiscipli-
narnih projekata i studijskih programa.

Ojacati ¢emo utjecaj Tehnickog fakulteta unutar Sveucilista u Rijeci. Zbivanja na Sveucilistu,
posebno donosenje vaznih odluka, ne smiju pro¢i nezapazeno i bez informiranja Fakultetskog
vijeca. Tehnicki fakultet kao znacajna sastavnica SveuciliSta, koja je dala viSe Rektora u
ranijim mandatima, medu njima i prvog Rektora SveuciliSta u Rijeci, mora imati zasluZzenu
ulogu pri donoSenju strateskih odluka. I drugi fakulteti, glavne sastavnice Sveucilista, ve¢
primjecuju da je njihova zastupljenost u Senatu manja od 50%, Cime je znacajno umanjen
njihov utjecaj pri donoSenju dalekoseznih odluka, kao Sto su izbor Rektora, izmjene Statuta
Sveucilista, Pravilnika o studijima i drugih. Sjednice Fakultetskog vije¢a su mjesta na kojima
korpus nastavnika Fakulteta mora dati svoje miSljenje prije donoSenja odluka, kako bi
predstavnik ili predstavnici u tijelima SveuciliSta mogli zastupati svoju sastavnicu.
Fakultetsko vijece jednako zasluZuje povratnu informaciju o donesenim strateSkim odlukama
Sveucilista.
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Odnosi s okruzenjem

Suradnja s gospodarstvom na istrazivacko-razvojnim i visokostru¢nim projektima je
djelatnost koju ¢e Fakultet poticati i intenzivno razvijati. Veze s gospodarstvom potrebne su
Fakultetu za prakticne vjezbe i industrijsku praksu studenata. Uvoditi ¢emo aktivno
sudjelovanje priznatih gospodarstvenika u tijelima Fakulteta pri reviziji i donoSenju programa
studija te usmjeravanju znanstveno-istraZivackih i strucnih projekata Fakulteta prema
potrebama gospodarstva. Time bi se postupno stvarali uvjeti da gospodarski subjekti sudjeluju
u opremanju laboratorija, financiraju doktorande na Fakultetu te da ih nakon stjecanja
doktorata znanosti zapoSljavaju.

Tehnicki fakultet ¢e pojacati suradnju s Gradom Rijeka u obujmu koji je mogu¢ i potreban.
Uspostaviti ¢emo partnerske odnose s Poglavarstvom Grada Rijeka u velikim infrastrukturnim
projektima. Posebno ¢emo se zaloziti da Grad Rijeka prepozna znanstveno-istraZivacki i
strucni potencijal Fakulteta kako bi ga mogao koristiti na obostranu korist. Slicnu suradnju
uspostaviti ¢emo i proSiriti s Primorsko-goranskom Zupanijom i susjednim Zupanijama.

Nadamo se da ¢e Grad Rijeka smoci sredstva i volju da se spomen plo¢om obiljeZi mjesto
tragi¢ne pogibije nasega studenta Aleksandra Abramova.

Djelatnost Fakulteta je najviSe vezana uz Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta i u tome
segmentu mozemo biti zadovoljni. Medutim, obzirom na ocekivane promjene u financiranju
znanstvenih projekata moramo raditi na stvaranju uvjeta za jac¢e uceS¢e nastavnika Fakulteta
na natjecajima za projekte unutar programa Hrvatskoga instituta za tehnologiju, BICRO-a te
Nacionalne zaklade za znanost, visoko Skolstvo i tehnologijski razvoj Republike Hrvatske.
Potrebno je uspostaviti suradnju s Ministarstvom gospodarstva, rada i poduzetniStva i raditi na
povezivanja manjih visokotehnoloskih tvrtki u tzv. ,.istrazivacke klastere®.

Zaposlenici i njihova pitanja

Za ostvarenje planova razvoja Fakulteta od presudnog je znafaja motivacija svih njegovih
djelatnika. U okviru dekanskih ovlasti pomo¢i ¢u da svaki djelatnik Fakulteta prepozna znacaj
svojih radnih duZnosti na Fakultetu i da ih ispunjava kvalitetno i na vrijeme. Dovoljno jaki
motivacijski ¢imbenik trebala biti spoznaja da smo privilegirani obzirom na djelatnike u
gospodarstvu kojima u ovoj krizi svakodnevno prijeti ostanak bez posla. Placu dobivamo iz
drzavnog proracuna koji oni pune, tako da pred njima imamo moralnu duZnost da se u
potpunosti angaZiramo u izvrSenju svojih radnih obveza. U izgradnji ove svijesti ocekujem i
suradnju Sindikata. U suradnji sa Sindikatom voditi ¢u brigu o ispunjavanju svih prava
zaposlenika definiranih kolektivnim ugovorom. Kada financijske mogu¢nosti Fakulteta to
budu dopustale, pruZiti ¢emo nasim zaposlenicima i dodatne pogodnosti, poStuju¢i vazece
zakone i propise Republike Hrvatske.

Podrazumijeva se stalno i kvalitetno informiranje zaposlenika o svim zbivanjima na Fakultetu,
kao i poticanje razgovora sa zaposlenicima. Sve vazne odluke donositi ¢e se transparentno, uz
prethodnu raspravu na nadleZnim tijelima, kolegiju dekana i Fakultetskom vije¢u, poStujuci
pri tome Statut Tehnickog fakulteta.
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Zaklju¢no

Postovani c¢lanovi Fakultetskoga vijeCa, u ovome programu izloZio sam svoje videnje
dugoro¢noga razvoja TehniCkog fakulteta Rijeka kao uspjeSnog i priznatog istraZivackog
fakulteta koji ¢e i nadalje biti znacajna visokoSkolska ustanova hrvatskog znanstvenog i
visokoskolskog sustava. Za uspjesno obavljanje dekanske duznosti najvaznije pretpostavke su
konstruktivna i kolegijalna suradnja medu nastavnicima, dobri meduljudski odnosi u cijelom
kolektivu, spremnost na kompromis te optimizam, entuzijazam i dobro raspoloZenje. Nadam
se da ¢emo u ovakvom ozracju uspjeti ostvariti zajednicku dobrobit naSega Fakulteta.

S postovanjem,

Red. prof. dr. sc. Vladimir Medica, dipl. ing. strojarstva



